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P� �3DVWRU�����L� �/HFWRU�>UHDGHU@�����C�&RQJUHJDWLRQ�����(/: (YDQJHOLFDO�/XWKHUDQ�:RUVKLS 
ñ��3OHDVH�VWDQG�DV�\RX�DUH�DEOH� 

   
���� 35(/8'( 
����� :HOFRPH�WR�ZRUVKLS��7RGD\¶V�ZRUVKLS�LQFOXGHV�WKH�VDFUDPHQW�RI�FRPPXQLRQ��&RPPXQLRQ�LV�RIIHUHG�E\�LQWLQFWLRQ��\RX�PD\�UHFHLYH�D�ZDIHU� 
 DQG�GLS�LW�LQ�WKH�FKDOLFH�ZLWK�ZLQH�RU�ZKLWH�JUDSH�MXLFH��2U�\RX�PD\�SLFN�XS�D�SUHILOOHG�FRPPXQLRQ�³NLW´�RQ�WKH�DOWDU�UDLO�DV�\RX�DSSURDFK� 
 WKH�DOWDU��3OHDVH�WHOO�DQ�XVKHU�LI�\RX�QHHG�D�FRPPXQLRQ�NLW�EURXJKW�WR�\RX�ZKHUH�\RX�VLW��$W�KRPH�\RX�PD\�SUHSDUH�DKHDG�RI�WLPH�ZLQH�JUDSH�
 MXLFH�DQG�EUHDG�DSSURSULDWH�IRU�\RXU�IDPLO\��2XU�OLWXUJ\�GHFODUHV�ZH�FHOHEUDWH�ZLWK�³WKH�FKXUFK�RQ�HDUWK�DQG�WKH� KRVWV�RI�KHDYHQ�´� 
 :H�DFNQRZOHGJH�WKDW�FRPPXQLRQ�DOZD\V�FRQQHFWV�XV�³UHPRWHO\´�DQG�SRZHUIXOO\�ZLWK�WKH�&KXUFK�WKURXJK�WLPH�DQG�VSDFH�� 
 
����� :(/&20(�DQG�$11281&(0(176������������  ��������������������������������������������������3DVWRU�)ULW] 
 
ñ��*$7+(5,1*�+<01��-R\IXO��-R\IXO��:H�$GRUH�7KHH���������������������������������������������������������(/:�+\PQ����  
�  -R\IXO��MR\IXO�ZH�DGRUH�WKHH��*RG�RI�JORU\��/RUG�RI�ORYH� 
  +HDUWV�XQIROG�OLNH�IORZ¶UV�EHIRUH�WKHH��SUDLVLQJ�WKHH��WKHLU�VXQ�DERYH� 
  0HOW�WKH�FORXGV�RI�VLQ�DQG�VDGQHVV�� GULYH�WKH�JORRP�RI�GRXEW�DZD\� 
  *LYHU�RI�LPPRUWDO�JODGQHVV��ILOO�XV�ZLWK�WKH�OLJKW�RI�GD\�   
�  $OO�WK\�ZRUNV�ZLWK�MR\�VXUURXQG�WKHH��HDUWK�DQG�KHDY¶Q�UHIOHFW�WK\�UD\V� 
  VWDUV�DQG�DQJHOV�VLQJ�DURXQG�WKHH��FHQWHU�RI�XQEURNHQ�SUDLVH� 
  )LHOG�DQG�IRUHVW��YDOH�DQG�PRXQWDLQ��IORZ¶U\�PHDGRZ��IODVKLQJ�VHD� 
  FKDQWLQJ�ELUG��DQG�IORZLQJ�IRXQWDLQ�FDOO�XV�WR�UHMRLFH�LQ�WKHH�   
�  7KRX�DUW�JLYLQJ�DQG�IRUJLYLQJ��HYHU�EOHVVLQJ��HYHU�EOHVW� 
  ZHOOVSULQJ�RI�WKH�MR\�RI�OLYLQJ��RFHDQ-GHSWK�RI�KDSS\�UHVW� 
  7KRX�RXU�)DWKHU��&KULVW�RXU�EURWKHU��DOO�ZKR�OLYH�LQ�ORYH�DUH�WKLQH� 
  WHDFK�XV�KRZ�WR�ORYH�HDFK�RWKHU��OLIW�XV�WR�WKH�MR\�GLYLQH�   
7H[W��+HQU\�YDQ�'\NH������-���� 7H[W�LV�LQ�3XEOLF�'RPDLQ� 

   
ñ��*5((7,1*��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
P  ��� 
C  $QG�DOVR�ZLWK�\RX� 
 
ñ��35$<(5�2)�7+(�'$<         �������������������������������� 
P  6RYHUHLJQ�*RG��UXOHU�RI�DOO�KHDUWV��\RX�FDOO�XV�WR�REH\�\RX��DQG�\RX�IDYRU�XV�ZLWK�WUXH�IUHHGRP�� 
  .HHS�XV�IDLWKIXO�WR�WKH�ZD\V�RI�\RXU�6RQ��WKDW��OHDYLQJ�EHKLQG�DOO�WKDW�KLQGHUV�XV��ZH�PD\�VWHDGIDVWO\�

 IROORZ�\RXU�SDWKV��WKURXJK�-HVXV�&KULVW��RXU�6DYLRU�DQG�/RUG��� C � $PHQ� 
 
�����2/'�7(67$0(17�/(6621��5XWK�����-�������������������������������������������������������—*RRG�1HZV�7UDQVODWLRQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
L��  7RGD\¶V�2OG�7HVWDPHQW�/HVVRQ�LV�IURP�5XWK��WKH�ILUVW�FKDSWHU�  

1 DRPL�VDLG�WR�KHU��³5XWK��\RXU�VLVWHU-LQ-ODZ�KDV�JRQH�EDFN�WR�KHU�SHRSOH�DQG�WR�KHU�JRG� *R�EDFN�KRPH������ 
���ZLWK�KHU�´ 

  ��%XW�5XWK�DQVZHUHG��³'RQ¶W�DVN�PH�WR�OHDYH�\RX��/HW�PH�JR�ZLWK�\RX��:KHUHYHU�\RX�JR��,�ZLOO�JR��
  ZKHUHYHU�\RX�OLYH��,�ZLOO�OLYH��<RXU�SHRSOH�ZLOO�EH�P\�SHRSOH��DQG�\RXU�*RG�ZLOO�EH�P\�*RG�� 
  ��:KHUHYHU�\RX�GLH��,�ZLOO�GLH��DQG�WKDW�LV�ZKHUH�,�ZLOO�EH�EXULHG��0D\�WKH /RUG¶V�ZRUVW�SXQLVKPHQW�
  FRPH�XSRQ�PH�LI�,�OHW�DQ\WKLQJ�EXW�GHDWK VHSDUDWH�PH�IURP�\RX�´������������������������>  
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L  :RUG�RI�*RG��ZRUG�RI�OLIH�   C 7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 

�����(3,67/(����&RULQWKLDQV�������������������������������������������������������������������������������������������������������—7KH�0HVVDJH 
 
L 7KH�6HFRQG�/HVVRQ�LV�IURP�3DXO¶V�OHWWHU�WR�WKH�&KULVWLDQV�DW�&RULQWK��WKH�WKLUWHHQWK�FKDSWHU��WKH�³ORYH´�
 FKDSWHU�  
L ,I�,�VSHDN�ZLWK�KXPDQ�HORTXHQFH�DQG�DQJHOLF�HFVWDV\�EXW�GRQ¶W�ORYH��,¶P�QRWKLQJ�EXW�WKH�FUHDNLQJ� 
 RI�D�UXVW\�JDWH� 
C 

� ,I�,�VSHDN�*RG¶V�:RUG�ZLWK�SRZHU��UHYHDOLQJ�DOO�KLV�P\VWHULHV�DQG�PDNLQJ�HYHU\WKLQJ�SODLQ�DV�
  
L �-� ,I�,�JLYH�HYHU\WKLQJ�,�RZQ�WR�WKH�SRRU�DQG�HYHQ�JR�WR�WKH�VWDNH�WR�EH�EXUQHG�DV�D�PDUW\U��EXW�,�GRQ¶W�
 ORYH��,¶YH�JRWWHQ�QRZKHUH�� 
C 6R��QR�PDWWHU�ZKDW�,�VD\��ZKDW�,�EHOLHYH��DQG�ZKDW�,�GR��,¶P�EDQNUXSW�ZLWKRXW�ORYH� 
L /RYH�QHYHU�JLYHV�XS� 
C /RYH�FDUHV�PRUH�IRU�RWKHUV�WKDQ�IRU�VHOI� 
L /RYH�GRHVQ¶W�ZDQW�ZKDW�LW�GRHVQ¶W�KDYH� 
C /RYH�GRHVQ¶W�VWUXW� 
L 'RHVQ¶W�KDYH�D�VZHOOHG�KHDG� 
C 'RHVQ¶W�IRUFH�LWVHOI�RQ�RWKHUV� 
L ,VQ¶W�DOZD\V�³PH�ILUVW�´ 
C 'RHVQ¶W�IO\�RII�WKH�KDQGOH� 
L 'RHVQ¶W�NHHS�VFRUH�RI�WKH�VLQV�RI�RWKHUV� 
C 'RHVQ¶W�UHYHO�ZKHQ�RWKHUV�JURYHO� 
L 7DNHV�SOHDVXUH�LQ�WKH�IORZHULQJ�RI�WUXWK� 
C 3XWV�XS�ZLWK�DQ\WKLQJ� 
L 7UXVWV�*RG�DOZD\V� 
C $OZD\V�ORRNV�IRU�WKH�EHVW� 
L 1HYHU�ORRNV�EDFN� 
C %XW�NHHSV�JRLQJ�WR�WKH�HQG� 
L �-�� /RYH�QHYHU�GLHV�� 
C ,QVSLUHG�VSHHFK�ZLOO�EH�RYHU�VRPH�GD\��SUD\LQJ�LQ�WRQJXHV�ZLOO�HQG�� 
 XQGHUVWDQGLQJ�ZLOO�UHDFK�LWV�OLPLW�� 
L :H�NQRZ�RQO\�D�SRUWLRQ�RI�WKH�WUXWK��DQG�ZKDW�ZH�VD\�DERXW�*RG�LV�DOZD\V�LQFRPSOHWH�� 
C %XW�ZKHQ�WKH�&RPSOHWH�DUULYHV��RXU�LQFRPSOHWHV�ZLOO�EH�FDQFHOHG� 
L ��:KHQ�,�ZDV�DQ�LQIDQW�DW�P\�PRWKHU¶V�EUHDVW��,�JXUJOHG�DQG�FRRHG�OLNH�DQ\�LQIDQW�� 
C :KHQ�,�JUHZ�XS��,�OHIW�WKRVH�LQIDQW�ZD\V�IRU�JRRG� 
L ��:H�GRQ¶W�\HW�VHH�WKLQJV�FOHDUO\�� 
C :H¶UH�VTXLQWLQJ�LQ�D�IRJ��SHHULQJ�WKURXJK�D�PLVW�� 
L %XW�LW�ZRQ¶W�EH�ORQJ�EHIRUH�WKH�ZHDWKHU�FOHDUV�DQG�WKH�VXQ�VKLQHV�EULJKW�� 
C :H¶OO�VHH�LW�DOO�WKHQ��VHH�LW�DOO�DV�FOHDUO\�DV�*RG�VHHV�XV��NQRZLQJ�KLP�GLUHFWO\�MXVW�DV�KH�NQRZV�XV� 
L �� %XW�IRU�ULJKW�QRZ��XQWLO�WKDW�FRPSOHWHQHVV��ZH�KDYH�WKUHH�WKLQJV�WR�GR�WR�OHDG�XV�WRZDUG�WKDW�
 FRQVXPPDWLRQ�� 
C 7UXVW�VWHDGLO\�LQ�*RG��KRSH�XQVZHUYLQJO\��ORYH�H[WUDYDJDQWO\��$QG�WKH�EHVW�RI�WKH�WKUHH�LV�ORYH� 
 
L  :RUG�RI�*RG��ZRUG�RI�OLIH�   C 7KDQNV�EH�WR�*RG� 

 
ñ��*263(/�$&&/$0$7,21��$OOHOXLD������������������������������������������������������������������������������������(/:��SDJH����  
 $OOHOXLD��DOOHOXLD��DOOHOXLD��DOOHOXLD��/RUG��WR�ZKRP�VKDOO�ZH�JR"�<RX�KDYH�WKH�ZRUGV�RI�HWHUQDO�OLIH� 
 $OOHOXLD��DOOHOXLD��DOOHOXLD��DOOHOXLD� 
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ñ��*263(/��/XNH�����-��  
P 7KH�*RVSHO�DFFRUGLQJ�WR�/XNH���WKH�QLQWK�FKDSWHU   
C *ORU\�WR�\RX��2�/RUG�  

: KHQ�WKH�GD\V�GUHZ�QHDU�IRU�KLP�WR�EH�WDNHQ�XS��KH�VHW�KLV�IDFH�WR�JR�WR�-HUXVDOHP� ��$QG�KH�VHQW�PHVVHQJHUV�DKHDG�RI�KLP��2Q�WKHLU�ZD\�WKH\�HQWHUHG�D�YLOODJH�RI�WKH�6DPDULWDQV�WR�PDNH�UHDG\�IRU�
KLP� ��EXW�WKH\�GLG�QRW�UHFHLYH�KLP��EHFDXVH�KLV�IDFH�ZDV�VHW�WRZDUG�-HUXVDOHP� ��:KHQ�KLV�GLVFLSOHV�
-DPHV�DQG�-RKQ�VDZ�LW��WKH\�VDLG��³/RUG��GR�\RX�ZDQW�XV�WR�FRPPDQG�ILUH�WR�FRPH�GRZQ�IURP�KHDYHQ�
DQG�FRQVXPH�WKHP"´ ��%XW�KH�WXUQHG�DQG�UHEXNHG�WKHP� ��7KHQ�WKH\�ZHQW�RQ�WR�DQRWKHU�YLOODJH� 
��$V�WKH\�ZHUH�JRLQJ�DORQJ�WKH�URDG��VRPHRQH�VDLG�WR�KLP��³,�ZLOO�IROORZ�\RX�ZKHUHYHU�\RX�JR�´ ��$QG�
-HVXV�VDLG�WR�KLP��³)R[HV�KDYH�KROHV��DQG�ELUGV�RI�WKH�DLU�KDYH�QHVWV��EXW�WKH�6RQ�RI�0DQ�KDV�QRZKHUH�
WR�OD\�KLV�KHDG�´ ��7R�DQRWKHU�KH�VDLG��³)ROORZ�PH�´�%XW�KH�VDLG��³/RUG��ILUVW�OHW�PH�JR�DQG�EXU\�P\�
IDWKHU�´ ��%XW�-HVXV�VDLG�WR�KLP��³/HW�WKH�GHDG�EXU\�WKHLU�RZQ�GHDG��EXW�DV�IRU�\RX��JR�DQG�SURFODLP�WKH�
NLQJGRP�RI�*RG�´ ��$QRWKHU�VDLG��³,�ZLOO�IROORZ�\RX��/RUG��EXW�OHW�PH�ILUVW�VD\�IDUHZHOO�WR�WKRVH�DW�P\�
KRPH�´ ��-HVXV�VDLG�WR�KLP��³1R�RQH�ZKR�SXWV�D�KDQG�WR�WKH�SORZ�DQG�ORRNV�EDFN�LV�ILW�IRU�WKH�NLQJGRP�
RI�*RG�´  

P  7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG�      
C  3UDLVH�WR�\RX��2�&KULVW������������������������������������� 

 

�����6(5021����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3DVWRU�)ULW] 
 

ñ��+<01�2)�7+(�'$<��$OWKRXJK�,�6SHDN�ZLWK�$QJHO¶V�7RQJXH ��������������������������������������������(/:�+\PQ�����  
�  $OWKRXJK�,�VSHDN�ZLWK�DQJHO¶V�WRQJXH��P\�IDLWK��P\�NQRZOHGJH�DOO�VXUSDVV� 
  EXW�KDYH�QR�ORYH��P\�JLIWV�DUH�YDLQ�DV�FODQJLQJ�JRQJ�RU�EODULQJ�EUDVV�   
�  )RU�ORYH�LV�SDWLHQW��ORYH�LV�NLQG��DQG�QHYHU�YDLQ�ZLWK�ERDVWLQJ�SULGH� 
  ORYH�EHDUV�DOO�WKLQJV��DOO�WKLQJV�HQGXUHV��$OO�WKLQJV�PXVW�HQG��ORYH�ZLOO�DELGH�   
�  )RU�QRZ�ZH�SHHU�DW�GDUNHQHG�JODVV��RXU�YLVLRQV�HQG��RXU�WRQJXHV�DOO�FHDVH� 
  ,Q�SDUW�ZH�NQRZ��LQ�SDUW�QRZ�VHH��WKHQ�ZH�ZLOO�VHH�ORYH�IDFH�WR�IDFH�   
�  7KH�JLIWV�DUH�PDQ\��WKH�%RG\�RQH��DQG�LQWR�RQH�DUH�DOO�EDSWL]HG� 
  %HORYHG��VKDUH�RQH�KHDUW��RQH�PLQG��RQH�KRSH��RQH�IDLWK��RQH�ORYH�LQ�&KULVW�   
7H[W��$QGUHZ�'RQDOGVRQ��E�����  7H[W��������$QGUHZ�'RQDOGVRQ�  2QH/LFHQVH��$������� 
 

ñ��285�352)(66,21�2)�)$,7+��7+(�$3267/(6¶�&5(('��������������������������������������������������������������� 
P /HW�XV�FRQIHVV�RXU�EDSWLVPDO�IDLWK�WRJHWKHU� 
C�  ,�EHOLHYH�LQ�*RG��WKH�)DWKHU�DOPLJKW\��FUHDWRU�RI�KHDYHQ�DQG�HDUWK�  
 
  ,�EHOLHYH�LQ�-HVXV�&KULVW��*RG¶V�RQO\�6RQ��RXU�/RUG��ZKR�ZDV�FRQFHLYHG�E\�WKH�+RO\�6SLULW�� 
 ����� ����ERUQ�RI�WKH�YLUJLQ�0DU\��VXIIHUHG�XQGHU�3RQWLXV�3LODWH��ZDV�FUXFLILHG��GLHG��DQG�ZDV�EXULHG�� 
����� ����������KH�GHVFHQGHG�WR�WKH�GHDG�� 
  2Q�WKH�WKLUG�GD\�KH�URVH�DJDLQ��KH�DVFHQGHG�LQWR�KHDYHQ��������������������������� 
 ����������KH�LV�VHDWHG�DW�WKH�ULJKW�KDQG�RI�WKH�)DWKHU�� 
 ����������DQG�KH�ZLOO�FRPH�WR�MXGJH�WKH�OLYLQJ�DQG�WKH�GHDG���������������������������������������������������������������� 
� 
  ,�EHOLHYH�LQ�WKH�+RO\�6SLULW��WKH�KRO\�FDWKROLF�FKXUFK��WKH�FRPPXQLRQ�RI�VDLQWV�� 
 ����������WKH�IRUJLYHQHVV�RI�VLQV��WKH�UHVXUUHFWLRQ�RI�WKH�ERG\��DQG�WKH�OLIH�HYHUODVWLQJ��
$PHQ��������� 
 

�����35$<(56�2)�7+(�&+85&+������������ 
���� :KHQ�WKH�SHWLWLRQ�FRQFOXGHV�³*RG�RI�JUDFH�´�SOHDVH�UHVSRQG��³KHDU�RXU�SUD\HU�´ 
���� 7KH�SUD\HUV�DUH�HQGHG�ZLWK�WKHVH�ZRUGV��³*RG�RI�HYHU\�WLPH�DQG�SODFH��LQ�-HVXV¶�QDPH�DQG�ILOOHG� 
 ZLWK�\RXU�+RO\�6SLULW��ZH�HQWUXVW�WKHVH�VSRNHQ�SUD\HUV�DQG�WKRVH�LQ�RXU�KHDUWV�LQWR�\RXU�KRO\�NHHSLQJ�́ ��
 3OHDVH�UHVSRQG��³$PHQ�´� 

/LQN�WR�JLYH��KWWSV���FRVOXWKHUDQ�RUJ�JLYH� 
:H�DFNQRZOHGJH�WKDW�\RX�PD\�KDYH�DOUHDG\�RIIHUHG�\RXU�JLIWV�HOHFWURQLFDOO\�RU�E\�PDLO�� 

7KDQN�\RX� 
 



5 
�2))(5,1*�086,&��������������������������������������������������������������������������������������������������������������0DULO\Q�&DUOVRQ 
  
 ñ��7+(�*5($7�7+$1.6*,9,1*       
P  7KH�/RUG�EH�ZLWK�\RX� ����   C $QG�DOVR�ZLWK�\RX� 
P�  /LIW�XS�\RXU�KHDUWV���� ������   C :H�OLIW�WKHP�WR�WKH�/RUG���������������� 
P�  /HW�XV�JLYH�WKDQNV�WR�WKH�/RUG�RXU�*RG� C ,W�LV�ULJKW�WR�JLYH�RXU�WKDQNV�DQG�SUDLVH� 
P ,W�LV�LQGHHG�ULJKW��RXU�GXW\�DQG�RXU�MR\��WKDW�ZH�VKRXOG�DW�DOO�WLPHV�DQG�LQ�DOO�SODFHV�JLYH�WKDQNV�DQG�
 SUDLVH�WR�\RX��DOPLJKW\�DQG�PHUFLIXO�*RG��WKURXJK�RXU�6DYLRU�-HVXV�&KULVW� 
 ZKR�RQ�WKLV�GD\�RYHUFDPH�GHDWK�DQG�WKH�JUDYH��DQG�E\�KLV�JORULRXV�UHVXUUHFWLRQ�RSHQHG�WR�XV�WKH�ZD\� 
 RI�HYHUODVWLQJ�OLIH��$QG�VR��ZLWK�DOO�WKH�FKRLUV�RI�DQJHOV��ZLWK�WKH�FKXUFK�RQ�HDUWK�DQG�WKH�KRVWV� 
 RI�KHDYHQ��ZH�SUDLVH�\RXU�QDPH��DQG�MRLQ�WKHLU�XQHQGLQJ�K\PQ�  
C +RO\��KRO\��KRO\�/RUG��*RG�RI�SRZHU�DQG�PLJKW��KHDYHQ�DQG�HDUWK�DUH�IXOO�RI�\RXU�JORU\� 
 +RVDQQD�LQ�WKH�KLJKHVW��%OHVVHG�LV�KH�ZKR�FRPHV�LQ�WKH�QDPH�RI�WKH�/RUG��+RVDQQD�LQ�WKH�KLJKHVW��������������� 

—(/:�SDJH���� 
ñ��:25'6�2)�,167,787,21�         �������������������� 
P  ,Q�WKH�QLJKW�LQ�ZKLFK�KH�ZDV�EHWUD\HG��RXU�/RUG�-HVXV�WRRN�EUHDG��DQG�JDYH�WKDQNV��EURNH�LW�� 
  DQG�JDYH�LW�WR�KLV�GLVFLSOHV��VD\LQJ��7DNH�DQG�HDW��WKLV�LV�P\�ERG\��JLYHQ�IRU�\RX�� 
  'R�WKLV�IRU�WKH�UHPHPEUDQFH�RI�PH������������������������������������������������������������������������������������� 
  $JDLQ��DIWHU�VXSSHU��KH�WRRN�WKH�FXS��JDYH�WKDQNV��DQG�JDYH�LW�IRU�DOO�WR�GULQN��VD\LQJ�� 
  7KLV�FXS�LV�WKH�QHZ�FRYHQDQW�LQ�P\�EORRG��VKHG�IRU�\RX�DQG�IRU�DOO�SHRSOH�IRU�WKH�IRUJLYHQHVV�RI�VLQ�� 
  'R�WKLV�IRU�WKH�UHPHPEUDQFH�RI�PH�� 
 
ñ�7+(�/25'¶6�35$<(5       �������������������������������������������������������� 
C  2XU�)DWKHU��ZKR�DUW�LQ�KHDYHQ��KDOORZHG�EH�WK\�QDPH�� 
  WK\�NLQJGRP�FRPH��WK\�ZLOO�EH�GRQH��RQ�HDUWK�DV�LW�LV�LQ�KHDYHQ�� 
  *LYH�XV�WKLV�GD\�RXU�GDLO\�EUHDG�� 
  DQG�IRUJLYH�XV�RXU�WUHVSDVVHV��DV�ZH�IRUJLYH�WKRVH�ZKR�WUHVSDVV�DJDLQVW�XV�� 
  DQG�OHDG�XV�QRW�LQWR�WHPSWDWLRQ��EXW�GHOLYHU�XV�IURP�HYLO�� 
  )RU�WKLQH�LV�WKH�NLQJGRP��DQG�WKH�SRZHU��DQG�WKH�JORU\��IRUHYHU�DQG�HYHU��$PHQ��� 
 

�����6+$5,1*�&20081,21�$7�&+85&+�RU�:,7+�<285�+286(+2/'�������������������������������������������������������������������������
 $V�WKH�SDVWRUV�DQG�ZRUVKLS�WHDP�FRPPXQH��SOHDVH�MRLQ�WKHP�DQG�WKH�ZKROH�&KXUFK�� 
 3OHDVH�DSSURDFK�WKH�DOWDU�XVLQJ�WKH�GLDJRQDO�DLVOHV�DQG�UHWXUQ�E\�WKH�VLGH�RU�PLGGOH�DLVOHV���� 
 <RX�ZLOO�EH�RIIHUHG�D�ZDIHU��ZKLFK�\RX�PD\�GLS�LQ�WKH�FKDOLFH�RI�ZLQH�RU�ZKLWH�JUDSH�MXLFH�� 
 <RX�PD\�DOVR�FKRRVH�D�SDFNDJHG�FXS�ZLWK�ZLQH�RU�JUDSH�MXLFH��RU�D�JOXWHQ-IUHH�ZDIHU�ZLWK�ZLQH� 
 �DV�ZH�KDYH�EHHQ�XVLQJ�WKURXJKRXW�WKH�SDQGHPLF�� 
�� $W�KRPH�FRPPXQH�HDFK�RWKHU�\RXUVHOI�ZLWK�WKHVH�DQFLHQW�ZRUGV�RI�SURPLVH������������������������������������������� 
����������� ³7KH�ERG\�RI�&KULVW�IRU�\RX´��DQG�³7KH�EORRG�RI�&KULVW�IRU�\RX�´ 
 

�����&20081,21�+<01��6RXO��$GRUQ�<RXUVHOI�ZLWK�*ODGQHVV�����������������������������������������������(/:�+\PQ����  
� 6RXO��DGRUQ�\RXUVHOI�ZLWK�JODGQHVV��OHDYH�WKH�JORRP\�KDXQWV�RI�VDGQHVV� 
 FRPH�LQWR�WKH�GD\OLJKW¶V�VSOHQGRU��WKHUH�ZLWK�MR\�\RXU�SUDLVHV�UHQGHU� 
 %OHVV�WKH�RQH�ZKRVH�JUDFH�XQERXQGHG�WKLV�DPD]LQJ�EDQTXHW�IRXQGHG� 
 &KULVW��WKRXJK�KHDY¶QO\��KLJK��DQG�KRO\��GHLJQV�WR�GZHOO�ZLWK�\RX�PRVW�ORZO\�   
� +DVWHQ�DV�D�EULGH�WR�PHHW�KLP��HDJHUO\�DQG�JODGO\�JUHHW�KLP� 
 7KHUH�KH�VWDQGV�DOUHDG\�NQRFNLQJ��TXLFNO\��QRZ��\RXU�JDWH�XQORFNLQJ� 
 RSHQ�ZLGH�WKH�IDVW-FORVHG�SRUWDO��VD\LQJ�WR�WKH�/RUG�LPPRUWDO� 
 ³&RPH��DQG�OHDYH�\RXU�ORYHG�RQH�QHYHU��GZHOO�ZLWKLQ�P\�KHDUW�IRUHYHU�´   
� 1RZ�LQ�IDLWK�,�KXPEO\�SRQGHU�RYHU�WKLV�VXUSDVVLQJ�ZRQGHU 
 WKDW�WKH�EUHDG�RI�OLIH�LV�ERXQGOHVV�WKRXJK�WKH�VRXOV�LW�IHHGV�DUH�FRXQWOHVV�����> 



6 
 ZLWK�WKH�FKRLFHVW�ZLQH�RI�KHDYHQ�&KULVW¶V�RZQ�EORRG�WR�XV�LV�JLYHQ� 
 2K��PRVW�JORULRXV�FRQVRODWLRQ��SOHGJH�DQG�VHDO�RI�P\�VDOYDWLRQ�   
� -HVXV��VRXUFH�RI�ODVWLQJ�SOHDVXUH��WUXHVW�IULHQG��DQG�GHDUHVW�WUHDVXUH� 
 SHDFH�EH\RQG�DOO�XQGHUVWDQGLQJ��MR\�LQWR�DOO�OLIH�H[SDQGLQJ� 
 KXPEO\�QRZ��,�ERZ�EHIRUH�\RX��ORYH�LQFDUQDWH��,�DGRUH�\RX� 
 ZRUWKLO\�OHW�PH�UHFHLYH�\RX��DQG��VR�IDYRUHG��QHYHU�OHDYH�\RX�  
7H[W��-RKDQQ�)UDQFN������-������WU��/XWKHUDQ�%RRN�RI�:RUVKLS 
7H[W��������/XWKHUDQ�%RRN�RI�:RUVKLS��DGPLQ��$XJVEXUJ�)RUWUHVV���$)�/LFHQVH�6$6������ 

�������������������������� 
ñ�3$6725$/�%/(66,1*�DQG�%(1(',&7,21 
P  7KH�*RG�RI�SHDFH��)DWKHU� ☩  6RQ��DQG�+RO\�6SLULW��EOHVV�\RX��FRPIRUW�\RX�� 
  DQG�VKRZ�\RX�WKH�SDWK�RI�OLIH�WKLV�GD\�DQG�DOZD\V��    
C��� $PHQ� 
 
ñ�6(1',1*�+<01��/RYH�+DV�%URXJKW�8V�+HUH�7RJHWKHU ����������������������������������������>$&6�+\PQ�����@  
�  /RYH�KDV�EURXJKW�XV�KHUH�WRJHWKHU��ORYH�RI�IDP¶O\��ORYH�RI�IULHQGV� 
  ORYH��RXU�YRZ�WLOO�GHDWK�VKRXOG�SDUW�XV��ORYH��*RG¶V�JLIW��WKDW�QHYHU�HQGV� 
  )URP�RXU�ELUWK��WKURXJKRXW�RXU�OLIHWLPH��ORYH¶V�LQVLVWHQFH�FDOOV�RXU�QDPH� 
  )ORRGV�RI�ZDWHUV�FDQQRW�GURZQ�LW�RU�SXW�RXW�LWV�GDQFLQJ�IODPH�   
�  /RYH�LV�JHQWOH��ORYH�LV�SDWLHQW��VRIW�LQ�ZRUGV�DQG�NLQG�LQ�GHHGV� 
  /RYH�LV�VWURQJ�DQG�QHYHU�SRPSRXV��ORYH�SXWV�ILUVW�WKH�RWKHU¶V�QHHGV� 
  1RW�TXLFN-WHPSHUHG�RU�UHVHQWIXO��SURQH�WR�WDNH�RIIHQVH�RU�EURRG� 
  ORYH�H[FHOV�LQ�JUDFH�DQG�PHUF\��QHYHU�MHDORXV��QHYHU�UXGH�   
�  /RYH�GRHV�QRW�UHMRLFH�DW�HYLO��ORYH�UHMRLFHV�LQ�WKH�ULJKW� 
  .HHQ�LQ�JLYLQJ�DQG�IRUJLYLQJ��VSUHDGLQJ�ORYH�LV�ORYH¶V�GHOLJKW� 
  :KHQ�WZR�SHRSOH�SOHGJH�WKHLU�XQLRQ��DOO�ZKR�ZLWQHVV�DUH�UHQHZHG� 
  IHDVWLQJ�DW�ORYH¶V�HDUWKO\�EDQTXHW��WDVWLQJ�KHDY¶Q¶V�EHDWLWXGH�   
7H[W��0DU\�/RXLVH�%ULQJOH��E������ 7H[W��������*,$�3XEOLFDWLRQV��,QF���JLDPXVLF�FRP��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG� 2QH/LFHQVH�������� 

 
ñ�',60,66$/ 
P  *R�LQ�SHDFH��/RYH�\RXU�QHLJKERU�� 
  ,QYLWH�HYHU\RQH�WR�-HVXV¶�SDWKZD\�RI�MR\�DQG�OLIH�� 
C�  7KDQNV�EH�WR�*RG�� 
 
ñ�3267/8'( 
   
&RS\ULJKW��������$XJVEXUJ�)RUWUHVV��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��5HSULQWHG�E\�SHUPLVVLRQ�XQGHU�$XJVEXUJ�)RUWUHVV�/LWXUJLHV��/LFHQVH��6$6������� 
1HZ�5HYLVHG�6WDQGDUG�9HUVLRQ�%LEOH��&RS\ULJKW���������'LYLVLRQ�RI�&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ�RI�WKH�1DWLRQDO�&RXQFLO�RI�WKH�&KXUFKHV�RI�&KULVW�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV��������
 RI�$PHULFD��8VHG�E\�SHUPLVVLRQ��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG� 
*RRG�1HZV�7UDQVODWLRQ���7RGD\¶V�(QJOLVK�9HUVLRQ��6HFRQG�(GLWLRQ���������$PHULFDQ�%LEOH�6RFLHW\� � 
7KH�0HVVDJH �&RS\ULJKW��������������������E\ (XJHQH�+��3HWHUVRQ  
 
 
$OWDU�*XLOG��6XVLH�/XFVNR 
7HFK�&UHZ��'DYLGD�.LOJRUH�DQG�'DNRWD�$WNLQV��������� 
 &DURO�-HQVHQ-/LQWRQ��-RQL�6LHSHUW��/LQGD�9ROFNPDQQ��%UDG�0LOEXUQ�������� 
8VKHUV��-RKQ�0XVLO�DQG�%XGG\�7UR\��������� 
 �0LNH�DQG�3DW�2OLYHU�������� 

$OWDU�IORZHUV�DUH�JLYHQ�WR�WKH�JORU\�RI�*RG�E\�3HJ�DQG�'RQ�6FKDXP�� 
LQ�FHOHEUDWLRQ�RI�WKHLU���WK�:HGGLQJ�$QQLYHUVDU\� 

 
 


